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VISTOS:

El Informe N° 238-2021-HN-DAC-C-OADI de la Oficina de Apoyo a la Docencia; el Memorando N°
1040-2021-OEPE-HNDAC de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico y el Informe N° 297-2021-
AJ-HNDAC de la Oficina de Asesoria Juridica, v;

T

% CONSIDERANDO:

L Que, la Ley N° 27658, Ley Marco de Modernizacion de la Gestién del Estado, declara al Estado
AEVvE \-peruano en proceso de modernizacion en sus diferentes instancias, dependencias, entidades, organizaciones
y procedimientos, con la finalidad de mejorar la gestién publica y construir un Estado democratico,
descentralizado y al servicio del ciudadano;

u'fc‘"%j_\] Que, por su parte, la Politica Nacional de Modernizacién de la Gestién Publica, aprobada por Decreto
/%Eupremo N® 004-2013-PCM, en su numeral 3.2 “Pilares Centrales de la Politica de Modernizacion de la
. J_/Bestion Publica”, sefiala que la gestién por procesos debe adoptarse, de manera paulatina, en todas las
"%;:g?;_x;gj}/entidades, para que brinden a los ciudadanos servicios de manera mas eficientes y eficaz, y logren resultados
4 lausmiangue los beneficien. Para ello, se deberan priorizar aquellos procesos que sean mas relevantes de acuerdo a
la demanda ciudadana, a su Plan Estratégico, a sus competencias y los componentes de los programas

.. Presupuestales que tuvieran a su cargo, para luego poder organizarse en funcion a dichos procesos;
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R Que, el numeral 7.1 del articulo 7° del Reglamento del Sistema Administrativo de Modernizacién de la
Gestién Puablica, aprobado por Decreto Supremo N° 123-2018-PCM, establece que la gestién por procesos
-/ liene como propésito organizar, dirigir y controlar las actividades de trabajo de una entidad publica de manera
».transversal a las diferentes unidades de organizacion, para contribuir con el logro de los objetivo
institucionales; ‘

YAGON

- Que, mediante Resolucién de Secretaria de Gestion Plblica N° 006-2018-PCM-SGP, se aprueba la
.hfkj,orma Teécnica N° 001-2018-SGP “Norma Técnica para la implementacién de la gestién por procesos en las
Gl o "B(Ytidades de la administracién publica”, cuyo objetivo es establecer disposiciones técnicas para la
2 Wlementecién de la gestion por procesos en las entidades de la administracion publica como herramienta
: ‘ﬁé gestion que contribuye con el cumplimiento de los objetivos institucionales vy, en consecuencia, genera un
AiLa2impacto positivo en el bienestar de los ciudadanos;
oy
Que, el articulo 3° de la citada Resolucidén de Secretaria de Gestién Plblica, dispone que las
’ entidades de la administracién Puablica que cuenten con disposiciones normativas internas que establezcan
criterios y reglas para la implementacion de la gestion por procesos en sus entidades deberan adecuarse a lo
dispuesto en la Norma Técnica N°® 001-2018-SGP “Norma Técnica para la implementacién de la gestion por
procesos en las entidades de la administracién plblica”;



Que, el literal d) del Articulo 4° del Reglamento de Organizacion y Funciones del Hospital Nacional
Daniel Alcides Carrién, aprobado mediante Ordenanza Regional N° 000006, refiere que es funcién de esta
Entidad, apoyar la formacion y especializacion de los recursos humanos a cargo de las Universidades e
Instituciones educativas, asignando el campo clinico y el personal para la docencia e investigacion segun los
convenios respectivos; de ello, se tiene que en este recinto hospitalario se desarrollan acciones destinadas a
la docencia e investigacion, las cuales repercutiran de manera beneficiosa en los pacientes;

Que, mediante Memorando N° 1040-2021-OEPE-HNDAC. la Oficina Ejecutiva de Planeamiento
Estratégico; ¢6rgano asesor encargado de los sistemas de planeamiento estratégico y operativo,
organizacional, encargado de brinclar la asistencia técnica en la formulacién y la actualizacion de los
documentos de gestion en cumplimiento a las normas vigentes, emitid opinién técnica favorable para la

aprobacién de la propuesta de Manual de Procesos y Procedimientos (MAPRO) de la Oficina de Apoyo a Ia
Docencia e Investigacién (OADI) de este hospital;

- Que, virtud a lo expuesto, y contandose con la opinion lécnica favorable emitida por la Oficina
Ejecutiva de Planeamiento Estratégico, esta Oficina de Asesoria Juridica, concluye que es viable que se
apruebe la propuesta de Manual de Procesos y Procedimientos (MAPRO) de la Oficina de Apoyo a la
Docencia e Investigacion (OADI) del Hospital Nacional Daniel Alcides Carrién, por ser un documento de
gestion interna de relevancia institucional:

En uso de las facultades y atribuciones conferidas al Director General en el literal i) del Articulo 8° del
‘Reglamento de Organizacion y Funciones del Hospital Nacional Daniel Alcides Carrion”, aprobado mediante
Ordenanza Regional N* 000006;

=]

’ Con las visaciones de la Oficina Ejecutiva de Administracion, la Oficina Ejecutiva de Planeamiento
adratégico, Oficina de Apoyo a la Docencia e Investigacion y la Oficina de Asesoria Juridica;

De conformidad a lo dispuesto por la Ley N® 27658, Ley Marco de Modernizacién de la Gestion del
wwao-Estado; el Decreto Supremo N° 004-2013-PCM, que aprueba la Politica Nacional de Modernizacion de la
YES \Gestion Publica, el Decreto Supremo N° 123-2018-PCM, que aprueba el Reglamento del Sistema
2 iz Administrativo de Modernizacion de la Gestién Publica; la Resolucién de Secretaria de Gestion Publica N°
\ 006-2018-PCM-SGP, se aprueba la Norma Técnica N° 001-2018-SGP “Norma Técnica para la
plementacion de la gestion por procesos en las entidades de la administracion publica”; la Ley N° 27444,

Jtey del Procedimiento Administrativo General y modificatorias; la Ordenanza Re.gional Nf" 000006, que
ol e aprueba el Reglamento de Organizacion y Funciones del Hospital Nacional Daniel Alcides Carrion;

=0

SE RESUELVE:

Pl ) Articulo 1.- APROBAR el Manual de Procesos y Procedimientos (MAPRQO) de la Oficina de Apo_y_o_a
i n#fla Docencia e Investigacion (OADI) del Hospital Nacional Daniel Alcides Carn.'ién. MAPRO-OADI—OOj, Edicion
g 3 P./:!"_N“fbﬁz que en documento se adjunta, contenido en cuarenta y siete (47) folios, y que forma parte integrante
/" _de'la presente Resolucion.

LG G

L uivasol B Articulo 3.-NOTIFICAR la presente Resolucion a la Oficina de Apoyo a la Docencia e Investigacion
}o‘ﬁ. ?_lfﬁagel Hospital Nacional Daniel Alcides Carrion, para los fines pertinentes.
X q?\y\ ng.;\?\d\ - ‘
i?‘)mgﬁ ; "hl.r?: Articulo 4.-PUBLICAR la presente Resolucion en el Portal Institucional (www:hnda(:'.ng.pe), en
:ﬁ%v%} é‘) plimiento de la Ley N° 27806, Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Pulblica y sus
G’;‘ﬂg,;;\ dfhodificatorias
Sy . !
p:\ Registrese, publiquese y archivese.
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l. INTRODUCCION

El Manual de Procesos y Procedimientos de la Oficina de Apoyo a la Docencia e
Investigacién del Hospital Nacional “Daniel Alcides Carrién”, es el documento técnico de
gestion que establece formalmente los procedimientos administrativos que debe seguir
en la ejecucion de las actividadles, sub-procesos y procesos organizacionales.

En el presente documento se describen en forma ordenada, secuencial y detallada las
acciones a seguir, formularios, mapas globales y actores que intervienen durante su
ejecucion para cada proceso organizacional de la Oficina de Apoyo a la Docencia e
investigacion, precisando responsabilidades y participacion durante su desarrollo: por lo
que contribuye a la ejecucién correcta y oportuna, al logro progresivo de una uniformidad
no rigida en el trabajo y finalmente a un mejoramiento de la calidad técnica de los
servicios de salud ofertados.

El desarrollo del presente Manual se enmarca dentro de la normatividad vigente
aplicable y en cumplimiento de los Planes Institucionales, que lo contemplan.

Il OBJETIVOS

Orientar, articular e impulsar el proceso de modernizacién hacia una gestién publica
con resultados que impacten positivamente.

Compilar en forma ordenada, secuencial y detallada las operaciones a cargo de
OADI, precisando su participacion en dichos procedimientos y los formatos a utilizar
para la realizacion de las actividades institucionales agregadas en procedimientos.

Normar, Estandarizar y monitorizar el cumplimiento de los procedimientos de las
rutinas de trabajo y evitar su alteracion arbitraria.

b, \’ Determinar en forma mas sencilla las responsabilidades de la ejecucion y monitoreo
REYES de desempefio de los procedimientos.

ll. ALCANCE

Los criterios técnicos y demas disposiciones del presente Manual de Procedimientos
w27 Administrativos son de aplicacién obligatoria por las unidades organicas que forman
LHivecon ko parte de la Oficina de Apoyo a la Docencia e Investigacién del Hospital Nacional Daniel

Alcides Carrion.

S AT
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V. BASE LEGAL

La elaboracion del presente Manual de Procedimientos se sustenta en los siguientes
dispositivos legales:

* Ley N° 26842, Ley General de Salud.
* Ley N° 27444, Ley del Procedimiento Administrativo General.
» Ley N° 27815, Ley del Cédigo de Etica de la Administracién Publica.
* Ley N° 28175, Ley Marco del Empleo Publico.
= Ordenanza Regional N° 000006, Reglamento de Organizacién y funciones del
Hospital Nacional “Daniel Alcides Carrién
» Decreto Supremo N° 013-2002-SA, Reglamento de la Ley del Ministerio de Salud,
» Resolucion Secretarial N° 63-2020/MINSA, aprueba la Directiva Administrativa N°
245-OGPPM/MINSA, que establece los “Lineamientos para la Implementacién de |a
[T Gestion por Procesos en Salud”.
! Decreto Supremo N° 004-2013-PCM, aprueba la politica nacional de Modernizacién
de la Gestiéon Publica.

V.  SIGLAS Y DEFINICIONES

SIGLAS O TERMINO DEFINICION
MINSA Ministerio de Salud
HNDAC Hospital Nacional Daniel Alcides Carrion
OADI Oficina de Apoyo a la Docencia e Investigacion
IE Instituciones Educativas
STD Sistema de Tramite Documentario
‘ e ROF Reglamento de Organizacién y Funciones

| HIY f”“ I OEPE Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estrateégico

SCMPI Subcomité Multiclisciplinario de Pregrado e Internado
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VI. INVENTARIO DE PROCEDIMIENTOS

1.1. Lista Maestra del Proceso: Docencia e Investigaci6n

Proceso
Nivel 2

Proceso Nivel 3
(Procedimiento)

Responsable del
Procedimiento

Proceso Proceso
Nivel 0 Nivel 1
Docencia

P.M.03 Docencia e Investigacion

HHIYAGON K

Formacion
Intrahospitalaria

Propuesta de Convenio de
Cooperacion Docente
v Suscripcion de Convenio

Responsable de OADI

Solicitud de Campo Clinico
e Autorizacion de Campo Clinico

Jefe y/o Encargado del
Servicio y Responsable de
OADI -

Informe Académico de Alumnos e

Internos Autorizados por Convenio

v Emision de constancias
académicas

Secretaria de OAD|

Internado y Residentado Médico
Hospitalario y Odontoldgico
¢ Induccién

Jefe y/o Encargado del
Servicio, Responsable de
OADI y Tutor

Programacion de Rotacién de

Internos y Residentes Médicos

¢  Programacion de Rotaciones de
Alumnos, Internos y Residentes
Externos

Jefe y/o Encargado del :
Servicio y Responsable de
OADI

Rotacién

¢ Listado y emision de carnets de
identificacion de alumnos,
pasantes externos e internos

Técnico Adm de QADI

Lista e Informe de Alumnos

Autorizados a Realizar Actividades

en el HNDAC

¢«  Emisién de Constancias
Académicas -

Secretaria de QADI

Biblioteca

Solicitud de Disponibilidad de
Auditorio, Aulas, Equipos
Audiovisuales

¢« Prograrmacién

Técnico Adm. de OADI

Solicitud de Uso de Biblioteca

Técnico Adm. de OADI

Investigacién

Supervision de Campo Clinico

Docentes - Alumnos: Identificacién,

Uniformes, Horarios, programacion

¢ Formulario de supervisién
complelo

Jefe y/o Encargado del
Servicio y Responsable de
OADI

Investigacién en
Salud

Solicitud de Proyectos de

Investigacion en Salud a través del

Fondo Concursable

s  Convocatoria, presentacién y
aprobacion del proyecto

Responsable de OADI y
CEl
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Solicitud de Proyectos o Ensayos
Clinicos de Investigacién en Salud Responsable de OADI y
e Revision, aprobacion y CEl

autorizacion

Solicitud de Autorizacidn de
Renovacién de Ensayos Clinicos Responsable de OADI y
» Autorizacion y renovacion de CEl

extension del proyecto

Vil DIAGRANA DE BLOQUE

7.1, Proceso: Docencia e Investigacion

N° Procedimiento: -

Fecha: julio-2021

Situacion Actual
Elaborado: OADI/OEPE

PROCESO: DOCENCIA E INVESTIGACION

JoHIYAGOR_LK

DIRECCION GENERAL

USUA
PROVEEDORES RIOS
. i " EE LY o Unidades Organicas

o Unidades Organicas del HNDAC

del HNDAC . o MINSA
" MlNSA. 3 P.M.03.1 P.M:03.2. o Instituciones Privadas
e Instituciones Privadas Docencia Investigacion o Entidades Pablicas
o Entidades Publicas
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IX. DESCRIPCION DE LOS PROCEDIMIENTOS

9.1 Proceso Nivel 3: 3.1.1 Propuesta de Convenio de Cooperacién Docente

PROCESO

DESARROLLO DE RECURSOS HUMANOS

SUB PROCESO

FORMACION Y ESPECIALIZACION DE RECURSOS HUMANOS

PROCEDIMIENTO

SUSCRIPCION DE CONVENIOS DE

FECHA: julio 2021
COOPERACION DOCENTE CODIGO: P.03.1.1

Lograr que el HNDAC realice la Firma de Convenio especifico

OBJETIVO Cooperacién Asistencial con las Universidades e Institutos que disponen
Convenio Marco con la Region y el MINSA.
ALCANCE Direccién General y Unidades Organicas

]| MARCO LEGAL

Ley N° 26842- Ley General de Salud

Resolucion Suprema N°® 032-2005-SA- Aprueban Bases para
celebracién de Convenios de Cooperaciéon Docente Asistencial entre
Ministerio, los Gobiernos Regionales y las Universidades con Faculta
y Escuelas de Ciencias de la Salud

Decreto Suprema N° 021-2005-SA- Aprueban la Creacién del Siste
Nacional de articulacién de docencia servicio e Investigacion en Pre grz
de Salud

Resolucion Ministerial N° 945-2005/MINSA, Modelo de Convenio

Cooperacion Docente asistencial entre el MINSA, los Gobierr
Regionales y las Universidades con Facultades y Escuelas de Ciencias
la Salud

Resolucion  Ministerial N° 468-2008. /MINSA, Aprueban direct
administrativa N° 138- MINSA/SG-V-01

REQUISITOS PARA INICIAR EL PROCEDIMIENTO

N° Descripcion del Requisito Fuente

1. Solicitud de Convenio Direccién General
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DESCRIPCION DE PROCEDIMIENTOS

NO

Descripcion de la Actividad

Producto

Ejecutor

Responsable
(Puesto y/o
Unidad
Organica)

La Facultad, Escuela o Instituto
solicita la firma de Convenio Marco
especifico

La Oficina de Apoyo a la Docencia e
Investigacién (OADI) recibe la
solicitud, derivado de Direccidon
General

Si la facultad, Escuela o Carrera
Técnica:

» No es licenciada,
procedimiento.

= Sies lafacultad, Escuelao Carrera
Técnica es licenciada, y cumple
RS N° 032-2005 la OADI evaltia y
emite informe técnico.

finaliza el

Solicitud

Secretaria de

OADI

Responsable de
OADI

Elabora el proyecto de convenio
segun modelo establecido y lo deriva
a Direccién General.

La Direccion General recibe informe

tecnico de OADI y Proyecto de

Convenio y remite a la Oficina de

Asesoria Juridica.

e Si hubiera observaciones, lo
devuelve a Institucion Educativa
para que realice las
modificaciones especificas.

» Sinoes conforme el levantamiento
de observaciones, finaliza el
procedimiento

-Si el Proyecto es conforme, la

Direcciéon General lo remite al MINSA.

Proyecto de
Convenio

Unidad
Docencia

de

Responsable de
OADI

El MINSA recibe y revisa el Proyecto

de Convenio.

¢ Sino es conforme, debera remitir al
Hospital para la modificacion
respectiva.

e Si es conforme se
aprobacién para la
Convenio.

La Direccion General recibe el

proyecto aprobado por el MINSA.

remitira la
firma del

Proyecto de
Convenio
Aprobado

Responsable de
OADI y Direccioén
General

MINSA
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La OADI coordina y realiza reunién de | Convenio Responsable
4 | Firma de Convenio entre Institucién | Marco Direccidn OADI y Direcci
Educativa y el Hospital Firmado General
OTROS
1;
Procesos Relacionados
2.

Anexos:

Diagrama de Flujo del Procedimiento
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9.2 Proceso Nivel 3: 3.1.2 Solicitud de Campo Clinico
PROCESO DESARROLLO DE RECURSOS HUMANOS
SUB PROCESO FORMACION Y ESPECIALIZACION DE RECURSOS HUMANOS

AUTORIZACION DE cAmpo | FECHA: julio 2021
CLINICO CODIGO: P.03.1.2

PROCEDIMIENTO

Otorgar el uso de campo clinico a instituciones educativas que disponen
OBJETIVO Convenio Marco con el MINSA y Convenios Especificos con el HND/
para realizar las actividades de docencia en las diferentes especialidad

Direccion General/Sub Direccidn
ALCANCE Oficina de Apoyo a la Docencia e Investigacién/jefe _
Departamentos asistenciales/ Todos los servicios que brindan docencia

¢ Decreto Supremo N° 1161, aprueba la Ley de Organizacién y Funcior
del MINSA, modificado por Ley N° 30895

¢ Ordenariza Regional N° 00006, aprueban el ROF-HNDAC

¢« Decreto Supremo N°® 013 — 2006/MINSA, Reglamento de Servicios

MARCO LEGAL Salud del Ministerio de Salud.

¢ Decreto Supremo N° 021-2005-SA, Sistema Nacional de Articulaci
Docente Servicio.

¢ Resolucion Directoral N° 013-209-DG-HNDAC-C, Reglamento

L Campos Clinicos del HNDAC.

REQUISITOS PARA INICIAR EL PROCEDIMIENTO

. , \ Ne° Descripcion del Requisito Fuente
L) ’

i Tener convenio vigente Direccion

DESCRIPCION DE PROCEDIMIENTOS

. il Responsable
N Descripcién de la Actividad Producto Ejecutor (Puesto y/o

Unidad Organic:

Las Universidades e Institutos Superiores,

salicita informacién del campo clinico con : Responsable  d
1. el que cuenta el hospital, en el marco de Solicitud Unidad de OADI

cumplimiento de convenios vigentes con Docencia encargados d

Universidades e Institutos. Servicios

La OADI, evalta si las instituciones
solicitantes tienen convenios:

- Si tiene convenio vigente, la QADI
solicita informe al Departamentos para la
realizacién del campo clinico respectivo
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- En caso de no haber Convenio o se
encuentre vencido, se remite informe a la
Direccién comunicando que no procede | Informe | Unidad de Responsable de
por no haber Convenio. Docencia OADI
Los Departamentos Asistenciales,
reciben, revisan y derivan la solicitud a los
jefes de servicio.
Los Jefes de Servicio, revisan la solicitud,
conjuntamente con los profesionales de T'Infc‘)rmz | .é)efe de Jefe de
la salud docentes de su servicio, evaltan BEHica Ce epa_lrt_amento y Depela\r@amento y
i e Servicio Servicio Servicio
la capacidad para el campo clinico del
servicio y elaboran informe técnico
respectivo y derivan al Jefe de
Departamento.
El Jefe de Departamento recibe los
informes, consolida y analiza las Informe
propuestas de los servicios, procediendo | Técnico del #)efe drte t .I.fjefe de
a elaborar el informe correspondiente y Depto. Spanametie opartamento
lo deriva a OADI
La OADI, consolida las propuestas de
] campo clinico de los Departamentos
LHIYAGORN U Asistenciales del Hospital y emite informe :
dondense menciona I:)queylos internos se Informe.ds | Unidad .de Responsable  de
; OADI Docencia OADI
adecuaran al reglamento interno del
HNDAC y proyecta oficio a DG, para que
comunigue a institucién Educativa.
La Direccion General emite la
autfnrizacién respectiva del uso de campo Rgso!lucién Direccion Difesciéin
clinico. Directoral
e ey Oficio a Direccion y
Aut'o-nzauon o8 Fampo S Instituciones | Direccion responsable de
actividades académicas. Educativas OADI.
| OTROS
T
Procesos Relacionados 7
Anexos: Diagrama de Flujo del Procedimiento
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9.3 Proceso Nivel 3: 3.1.3 Internado y Residentado Médico Hospitalario y
Odontolégico

PROCESO DESARROLLO DE RECURSOS HUMANOS

SUB PROCESO FORMACION Y ESPECIALIZACION DE RECURSOS HUMANOS

- FECHA : julio 2021
PROCEDIMIENTO INDUCCION DE INTERNOS Y

RESIDENTES CODIGO: P.03.1.3

Brindar informacion, orientacion de las instalaciones de la organizacion,
documentos de gestion del Hospital, que permita conocer a los internos,
OBJETIVO Residentes de las diferentes especialidades médicas y no médicas, para el
desarrolla de las diferentes actividades de las especialidades mientras dure
su rotacion por el Hospital.

ALCANCE Oficina de Apoyo a la Docencia e Investigacion/jefe
Departamentos asistenciales/ Todos los servicios que brindan docencia.

o Decreto Legislativo N° 1161, aprueba la Ley de Organizacién y
Funciones del MINSA, modificado por Ley N° 30895

e Ordenanza Regional N° 00006, aprueban el Reglamento de
Organizacién y Funciones del HNDAC
MARCO LEGAL o Decreto Supremo N° 013 — 2006/MINSA, Reglamento de Servicios de

Salud del Ministerio de Salud.

e Resolucién Directoral N° 151-2020-DG-HNDAC, Sub Comité
Multidisciplinario de Pregrado e Internado del Hospital Nacional Daniel
Alcides Carrién.

REQUISITOS PARA INICIAR EL PROCEDIMIENTO

N° Descripcion del Requisito Fuente

it Resolucién de Contrato MINSA

OTROS

1.

Procesos Relacionados >

Anexos: Diagrama de Flujo del Procedimiento
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DESCRIPCION DE PROCEDIMIENTOS
Responsab
g il : (Puesto yic
N° Descripcién de la Actividad Producto Ejecutor Unidag
Organica)
La Direccién General recibe y deriva el
1 documento de los rotantes (!nternos, Acto_ Difeceidn Direccién
" | Residentes,) de las diferentes | Resolutivo
Universidades e Institutos.
La OADI da la bienvenida, orienta el
programa las exposiciones y visitas de
induccion por el Hospital de acuerdo al
Plan de Induccion del Hospital.
-Siendo los temas a incluir en el Programa
de Exposiciones, con cardcter de
obligatoriedad:
a) Organizacién Hospitalaria, Documentos
de Gestlgn, Sistema de Informacion. Unidad de Responsable
2. | b) Manejo de Personal y aspectos legales ;
. : Docencia OADI
que la rigen, deberes y derechos del Ficha de
personal, uso de indumentarias, | Asistencia
prohibiciones y sanciones.
). Macro Procesos Hospitalarios
d) Seguridad del Paciente, Bioseguridad,
Control de Infecciones Intrahospitalarias.
-Toma del Pre test y Post test establecido
a los internos y residentes,
La OADI con Memorando, fraslada el gﬂ'em?rando s ki de | Unidad
3 | documento de presentacién a los J;;g: - d: Oi‘%? ar3 © Dgizeancia )
Departamentos Asistenciales respectivos iDpto
El jefe del Departamento, recibe el J
4 documento y con memorando deriva a los reg?ézn%% Jefe de Deefe rt nt ¢
Jefes de servicios para que reciban a los Servicio Departamento Jefgad ag‘le 9
rotantes autorizados. ) ' ik g
5 |Informe de rotantes recibidos y [ — Unidad de | Responsable d
L orientados en el Hospital Docencia OADI
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9.4 Proceso Nivel 3: 3.1.4 Solicitud de Rotacién de Internos y Residentes Médicos

PROCESO

DESARROLLO DE RECURSOS HUMANOS

SUB PROCESO

FORMACION Y ESPECIALIZACION DE RECURSOS HUMANOS

PROGRANACION DE ROTACIONES DE

FECHA : julio 2021

PROCEDIMIENTO ALUMNOS, INTERNOSY

RESIDENTES EN EL HNDAC

CODIGO: P.03.1.4

Distribuir en forma adecuada y equitativa a los alumnos, internos y resident
que tienen programada sus rotaciones en los diferentes servic

CBJEIINO especializados del Hospital, que permitan el logro de las competenc
cognitivas, procedimentales y actitudinales. :
Oficina de Apoyo a la Docencia e Investigacién/jefe

ALCANCE Departamentos asistenciales/ Todos los servicios que brindan docencia.

Instituciones de Salud Hospitalaria.

Funciones cdel MINSA.
Salud del Ministerio cle Salud.
®
MARCO LEGAL ¢ MOF del HNDAC/departamentos asistenciales.
Residentado Médico del HNDAC..

Enfermeria

internado HNDAC.

e Decreto Legislativo N° 1161, aprueba la Ley de Organizacion

* Decreto Supremo N® 013 — 2006/MINSA, Reglamento de Servicios
Ordenanza Regional N° 000006, apruéban el ROF del INDAC

° Resolucion Directoral N° 352-2019-DG-HNDAC; Reglamento

¢ Decreto Supremo N° 031-2015-SA;Reglamento de Residentado

* Resolucién Directoral N° 147-2020-DG-HNDAC: Reglamento «

REQUISITOS PARA INICIAR EL PROCEDIMIENTO

N° Descripcion cel Requisito Fuente
K
DESCRIPCION DE PROCEDIMIENTOS
Responsable
Ne Descripcién de la Actividad Producto Ejecutor (Puesto y/o
Unidad
Organica)

L internos, residentes de especialidades

La Oficina de Apoyo a la Docencia e
Investigacién del hospital, coordina con
1 las  Universidades e Institutos las
vacantes para las rotaciones de

de la salud, asf como de los alumnos de
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acuerdo al campo clinico disponibles en
el marco de los convenios vigentes.

La Oficina de Apoyo a la Docencia e
Investigacién, recibe de la Direccion
General, el oficio de las Universidades
presentando a los rotantes (Internos,
residentes, alumnos), de acuerdo a las
coordinaciones vy determinacion de
vacantes fijadas con anterioridad.

-Se solicita el Certificado Médico (Fisico
y Mental) emitido por el HNDAC a los
Internos y Residentes rotantes al
momento de ingresar a la institucidn,
debiendo ser presentada en original y
copia.

-Se envia informe a la Direccidon General
del estado de salud de los estudiantes

determinado por los siguientes Informe ~ del ; Unidad‘ de

indicadores: Estado  de | Unidad de | docencia y

- Constancia de no tener TBC !Salud de | Docencia Responsable de
i Eigaied nternos OADI

- Constancia de pruebas seroldgicas vy

PPD

- Constancia de estar vacunado contra

Hepatitis B, rubeola y antitetanica

completa

-Constancia de estar Mentalmente

Sano.

-En caso de alumnos, deberan presentar

copia fedateada del certificado médico

anual emitido por la Universidad e

Instituto de origen.

-La copia del Informe vy los Certificados

Médicos, se archivaran e ingresaran a

una base de datos.

-La Direccion General, deriva el | Memorando

documento de presentaci§n a los | Circular a Jefe Direccién Ditasceidn

Departamentos Asistenciales | de

respectivos Departamento

El jefe del Departamento, recibe el

documento y con memorando deriva a

los Jefes de servicios para que reciban a

los rotantes autorizados, especificando ‘I';/Lefglsorandodg Jefe del | Jefe del

el nombre del coordinaclor y tutores. Satvisio Departamento Departamento

-Presenta a los rotantes (residentes,

internos,) a los profesionales y personal

del servicio.

- El jefe de Servicio elabora la | Programacion

programacién  mensual de las | Mensual
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actividades asistenciales, incluyendo los
eventos académicos, en las que deberin
participar los internos, residentes vy
deriva al Jefe de Departamento para su
aprobacién.

-En caso de los alumnos, cumpliran su
programacion y estaran asignados a los
tutores de acuerdo a lo establecido por
la Universidad o Instituto.

Jefe del Servicio

Jefe del Servic

-El Jefe de Departamento recibe vy
analiza las propuestas por los servicios,
procediendo a la aprobacién de los
mismos.

-Deriva la programacién de actividades

asistenciales a OADI para conocimiento gete
i { Informe a | Jefe del | Departamento
y revision de acuerdo a lo establecido OADI Departamento Responsable
por lo Convenios Firmados, a los OADI
Servicios  Asistenciales para  su
implementacién y a la Oficina de
Administracion de Recursos Humanos
para fines de control de asistencia y
permanencia
El Jefe de Servicio, revisa, supervisa e | Informe  del
informa el cumplimiento y desarrollo de | jefe de | Jefe del Servicio | Jefe del Servicic

las actividades programadas. Servicio
Informe de actividades académicas y Responsable
asistenciales. K;ECT; desde Jefe de Servicio | OADI y Jefe
Servicio
OTROS
1.
Procesos Relacionados
2

Anexos:

Diagrama de Flujo del Procedimiento
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9.5 Proceso Nivel 3: 3.1.5 Rotacién

PROCESO

DESARROLLO DE RECURSOS HUMANOS

SUB PROCESO

FORMACION Y ESPECIALIZACION DE RECURSOS HUMANOS

PROCEDIMIENTO

LISTADO Y EMISION DE CARNETS DE

INTERNOS Y ROTANTES EXTERNOS

FECHA. julio 2021

IDENTIDAD A ESTUDIANTES,
CODIGO. P.03.1.5

OBJETIVO

Identificar y facilitar el acceso a estudiantes, internos y rotantes exter:
procedentes de institutos y universidades que tienen convenio con el HND

Todos los departamentos asistenciales y oficinas administrativos.

ALCANCE

MARCO LEGAL

Decreto Legislativo N° 1161, aprueba |la Ley de Organizacién y
Funciones del MINSA

Decreto Supremo N° 013 — 2006/MINSA, Reglamento de Servicios de
Salud del Ministerio de Salud.

Ley 28044 Ley General de Educacion.

Ley 23733 Ley Universitaria.

Decreto Supremo N° 007-2017-SA, aprobar el Reglamento de la Ley |
30453, Ley del Sistema Nacional de Residentado Médico,

Decreto Supremo N° 031-2015-SA, aprueban el Reglamento del
Residentado en Enfermeria

RS N° 032-2005-SA Aprueba bases para la celebraciéon de Convenios
de Cooperacién Docente Asistencial entre MINSA, gobiernos regional
y universidacdes.

REQUISITOS PARA INICIAR EL PROCEDIMIENTO

N° Descripcion del Requisito Fuente
1. Solicitud Alumno
DESCRIPCION DE PROCEDIMIENTOS
. B Responsable
N Descripcion de la Actividad Producto Ejecutor (Puesto y/o
Unidad Organic
El estudiante, interno o pasante solicita |a o
1. emision de carnet de icentificacion. Solicitud Allifin T ki
OADI orienta lo que debe adjuntar a la
s;ali%itu:l: s Técnico.
o | @ Costo del carnet y lugar donde debe : o Técnico. Administrativo
cancelarlo. Orientacién Administrativo Unidad (
b) 1 foto tamafio carnet y fotocopia de Docencia
DNI.
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OADI, recibe, revisa solicitud, prepara un

3. | listadoylo derivel\ ala Unidad de Imprenta gg:?s%?idad. I\zmﬁig;(rativo ggfeaniia de
para su elaboracidn
4 La Unidad de Imprenta, recibe y elabora Catnet Técnico. Unidad de
' | carnetsy los envia a OADI. Administrativo Imprenta
) OADI, recibe, revisa, coloca foto y lo Técnico.
i deriva a la Direccién Adjunta. Presess Técnico. Administrativo v
cf‘ Recibe Carnets firmados y registra para su Administrativo Unidad de
4 entrega respectiva Docencia
Unidad de
. Carnet de | Unidad Docencia
9" | CarnetsFirmaco.y entragars Identidad Docencia Responsable dg
OADI
OTROS
il
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9.6 Proceso Nivel 3: 3.1.6 Lista e Informe de Alumnos Autorizados a Realizar

Actividades en el HNDAC

PROCESO

DESARROLLO DE RECURSOS HUMANOS

SUB PROCESO

FORMACION Y ESPECIALIZACION DE RECURSOS HUMANOS

PROCEDIMIENTO

EMISION DE CONSTANCIAS DE | ECHA: julio 2021

PRACTICAS EN EL HNDAC CODIGO: P.03.1.6

PROPOSITO

Certificar practicas realizadas en el HNDAC por estudiantes procedentes de
institutos y universidades que tienen convenio con el MINSA y HNDAC.

ALCANCE

Todos los departamentos asistenciales y oficinas administrativos, que tengan
estudiantes y practicantes.

MARCO LEGAL

e Decreto Legislativo N° 1161, aprueba la Ley de Organizacion y Funciones
del MINSA

e Decreto Supremo N° 013 — 2006/MINSA, Reglamento de Servicios de
Salud del Ministerio de Salud.

o Ley 23384 L.ey General de Educacion.

e Ley 30220 L.ey Universitaria.

e Ley N° 29394 de Institutos y Escuelas de Educacion Superior

e RS N° 032-2005-SA Aprueba bases para la celebracién de Convenios de

Cooperacién Docente Asistencial entre MINSA, gobiernos regionales y
universidades,

IREQUISITOS PARA INICIAR EL PROCEDIMIENTO

|
eI

NO

Descripcion del Requisito

Fuente

La coordinador(a) o tutor(a) designado(a),
1. solicita la emisién de constancia de practicas al
culminar las mismas.

Coordinador y/o tutor

DESCRIPCION DE PROCEDIMIENTOS

Responsable
N° Descripcion de la Actividad Producto Ejecutor (Puesto ylo.
Unidad Organica)
Adjuntar la Ficha de Evaluacién y Recibo ; Secretaria de TéCﬂjcp ]
1. de pago respectivo. Tramite OADI Administrativo
La OAQI recibe, revisa vy elabora Unidad de
con-st_anmas Ge ackerdo, al. repolte Constancia Unidad de | Docencia y
< raclbigo: . . de Practicas | Docencia Responsable de
El jefe de QADI, firma constancias e indica OADI
! el registro para su entrega respectiva.
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3 La coordinador(a), tutor(a) o estudiante | Registro de | Unidad de | Docencia
' recibe constancia y firma libro de registro. | constancias. | Docencia y Tutor | Responsable
OADI
OTROS
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9.7 Proceso Nivel 3: 3.1.7 Supervisién de Campo Clinico Docente — Alumnos:
Identificacién, Uniformes, Horarios y Programacion

PROCESO DESARROLLO DE RECURSOS HUMANOS

SUB PROCESO FORMACION Y ESPECIALIZACION DE RECURSOS HUMANOS

SUPERVISION DE CAMPO CLINIco | FECHA! julio 2021
SERLhNERG CODIGO: P.03.1.7

Garantizar y cumplir la articulacion docente asistencial en la institucion
respeto de derechos del usuario, en estudiante, internos y rotantes externc

PROCEDIMIENTO

e v procedentes de institutos y universidades que tienen convenio con ¢
HNDAC
ALCANCE Todos los departamentos asistenciales y oficinas administrativos.

o Decreto Legislativo N° 1161, aprueba la Ley de Organizacion
Funciones del MINSA

o Decreto Supremo N° 013 — 2006/MINSA, Reglamento de Servicios d

MARCO LEGAL Salud clel Ministerio de Salud.

o RS N° 032-2005-SA Aprueba bases para la celebracién de Convenio
de Cooperacion Docente Asistencial entre MINSA, gobiernos regionale
y universidades.

e
EQEQUISITOS PARA INICIAR EL PROCEDIMIENTO

N° Descripcién del Requisito Fuente
El estudiante, interno y rotante externo se
1. encuentran en el campo clinico asignado segtin | Programacion de Actividades
L programacion.

DESCRIPCION DE PROCEDIMIENTOS

Responsable

N° Descripcién de la Actividad Producto Ejecutor (Pnz?;:glo

Organica)

OADI y SCMPI ingresan a campos clinicos

del HNDAC:
a) Presentacién con Jefe de servicio, Unidad de

1. tutc_)r.yestudiantes. Formulario | Docencia Responsahle o
b} Verifica si estudiantes, rotante externo SCMPI OADI y SCMP

y docentes estan registrados en OADI.
c) Verifica si estudiantes, rotante externo
estdn correctamente uniformados e
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Identificados con fotocheck.

e) Verifica permanencia de docente con
estudiantes y nimero de estudiantes
acorde con directiva de OADI, horario
de practica.

f) Jefesde servicios conoce programacion
de estudiantes.

OADI y SCMPI , verifica el cumplimiento Unidad de R ble d
del estdndar por las universidades e Docencia y OislglonSS%N?Pl i
institutos, SCMPI y
P Unidad de

OADI y.J_efe de servicio firman formato de Eaiogiilasingd  Basansis y Responsable de
supervision realizada SCMPI OADI
OADI, elabora y emite informe de .

v i Unidad de
su;'Jerw.SIé)n a Jefes de servicio vy A Tl Baskratn y Responsable de
universidades. SCMPI OADI

OTROS

Procesos Relacionados
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9.8 Proceso Nivel 3: 3.1.8 Solicitud de Disponibilidad de Auditorio, Aulas, Equipos
Audiovisuales

PROCESO DESARROLLO DE RECURSOS HUMANOS

SUB PROCESO FORMACION Y ESPECIALIZACION DE RECURSOS HUMANOS
, FECHA : julio 2021

BRBAERITENTD PROGRAMACION Y USO DE AUDITORIO,

AULAS Y EQUIPO AUDIOVISUALES CODIGO: P.03.1.8

. Programar, con la debida anticipacién, el uso del auditorio, aulas de
OBJETIVO docencia, equipos multimedia y/o otras estrategias didacticas de ayuda
audiovisual, para el desarrollo de actividades académicas programadas.

Oficina de Apoyo a la Docencia e Investigacién/jefe.

ALCANCE Departamentos asistenciales/ Todos los servicios que brindan docencia.
Universidades e Institutos con convenio vigente.

Otras instituciones solicitantes.

e Decreto Legislativo N° 1161, aprueba la Ley de Organizacion y
Funciones del MINSA

e Decreto Supremo N° 013 - 2006/MINSA, Reglamento de Servicios de

g MARCO LEGAL Salud del Ministerio de Salud.

N DA ¢ Ordenanza Regional N° 000006, aprueban el ROF del HNDAC

o [, R e ROF del Hospital /departamentos asistenciales

& (| o MOF del Hospital /departamentos asistenciales

. ‘2‘““‘._. l
,,‘ K REQUISITOS PARA INICIAR EL PROCEDIMIENTO

N° Descripcion del Requisito Fuente
i Solicitud de Uso de Auditorio Dependencia Interna o Externa

DESCRIPCION DE PROCEDIMIENTOS

Responsable
N° Descripcion de la Actividad Producto Ejecutor (Puesto y/o
Unidad Organica)

La OADI recibe solicitud y elabora
programa del uso del auditorio, aulas y
equipos audiovisuales, para el desarrollo
de actividades académicas programadas, Técnico Técnico

de acuerdo al Plan de Desarrollo de las Administrativo Administrativo
Personasy de las solicitudes remitidas por
las diferentes unidades organicas el
HNDAC y entidades educativas.
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La OADI Comunicara al solicitante la
disponibilidad de la solicitud. De no haber
disponibilidad, fin del procedimiento.

La Programacion Mensual del uso del
auditorio, aulas y equipos audiovisuales,
se remitira a la Oficina de Imagen
Institucional y a la Direccién General.

Informe

Secretaria

Responsable
OADI

La OADI designara un personal
responsable para coordinar la ejecucién
de los cursos, quien verificard |la
accesibilidad al iniciar y finalizar el uso de
3. los equipos audiovisuales solicitados; en
el caso que se desarrolle en los ambientes
de OADI, se verificard la iluminacion,

coordinara la limpieza respectiva

carpetas, control de asistencia, asimismo |

Reporte

Técnico
Administrativo

Técnico
Administrativo

4 Informe del uso de aulas y equipos para
: actividades académicas socializado

Reporte

Técnico
Administrativo

Responsable
OADI

OTROS

Procesos Relacionados

Anexos:

Diagrama de Flujo del Procedimiento




opezi|enos
Sa[ensiAoIpNY .
> odinb3 P s9|ENSIAOIPNY “ NI
A gjny ‘ouoyipny sadinbg 4
openIapy e|ny ‘upny
osn A pepijiquodsip osn "weldold
e| BSIAJ2dnS i ,
awuou| ”..
w1 A [ensuapl = e
01UaWIDOU0) ugeweidold BAOSSS] =| S5 §
nseled ‘Soid € eioqge|3 & s 2LIO}E3GAUDD i
esiAsy A aqidsy . 3 Y
= | A e1sandsay agioay e
T IS
S2[ensIAOIpNY -
odinb3 uodsig
o/A se|ny ‘ouolpny ON
3p pepljigiuodsig
B] EDIUNWOD)
7'y
sajensiAcipny
odinb3 sajensiaoipny odinb3
A sejny h.o:cu_v:dﬁ A se|ny ‘oLionpny 9p
ap osn mEEwo& P osn A ugeweidold o
‘ ap pn1IjoS e1Uasald T
A esinay ‘5qissY = All_
jeuoiniisu|
uadew| 3 eupyQ NOIDVOILLSIANI 3 VIINIDOA V1V OAOdY 30 VNIDIHO 0avs3IH3LNI
/ 1edauag uodaAg
Ly 9p pe eutbed eucioep [epdso
SIVNSIAOIONY OdIND3 A SYINY LUSLLIBD SSPISIV [2IUBd, | > M EM. m:”_u_
‘OIMOLIGNY 3d 0SN A NOIDYINYHOO0Yd Z00 o'N uoiip3 uoioehijSaAuU| @ BI2US30(] B| B OAOQY Sp BUDKQO
-800-10V0-vdd OLN3INIAID0Hd

100-1avO-OddvIN SOLNIINIA3ID0Hd A SOSI00Ud A TVNNVIA




MANUAL DE PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS MAPRO-0ADI-(
Oficina de Apoyo a la Docencia e Investigacién Edicién N.° 0C
Hospital Nacional “Daniel Alcides Carrién” Pagina 35 de -
9.9 Proceso Nivel 3: 3.1.9 Solicitud de Uso de Biblioteca
PROCESO DESARROLLO DE RECURSOS HUMANOS
SUB PROCESO FORMACION Y ESPECIALIZACION DE RECURSOS HUMANOS

i FECHA: julio 2021
PROCEDIMIENTO USO DE MATERIAL BIBLIOGRAFICO
DE LA BIBLIOTECA INSTITUCIONAL CODIGO: P.03.1.9

Promover el fortalecimiento de las capacidades de los .pro_fesionai«
ORJETIVO mediante el uso del material bibliografico de la biblioteca institucional.

) Oficina de Apoyo a la Docencia e Investigacion/jefe
ALCANCE Todos los departamentos y servicios.
Oficinas Ejecutivas/ oficinas.

@ Decreto Legislativo N° 1161, aprueba |a Ley de Organizacién y Funcione

/ del MINSA
MARCO LEGAL ¢ Decreto Supremo N° 013 — 2006/MINSA, Reglamento de Servicios ¢
Salud del Ministerio de Salud.
REQUISITOS PARA INICIAR EL PROCEDIMIENTO
N° Descripcién del Raquisito Fuente
Usuario solicita hacer uso del material

1 bibliografico de la biblioteca institucional y Usuario

L llena Formulario

DESCRIPCION DE PROCEDIMIENTOS

Responsable

LHIYAGON b
‘ N° Descripcién de la Actividad Producto Ejecutor (Pﬂi?;:g" "

Organica)

El responsable de Biblioteca-OADI, recibe
el documento, registra v realiza la
basqueda del material solicitado.

a) Si lo tenemos en Ia biblioteca es

1. entregado al solicitante y lo ubica en el Técmqo . Técn'lclo ;
ambiente de lecturs, Administrativo Administrativo
b) Si no lo tenemos se le orienta en
relacion a las otras bibliotecas.
Realiza supervision del ambiente de ) . ;
2, lectura, garantizando la seguridad de todo | Supervisidn lcei?r?i:‘?igtrativo (ljJScl:ila‘lgia e
| el material.
Ls Terminada la lectura, el usuario, devuelve Técnico Unidad de
' el material utilizado al ercargado de Ia Administrativo docencia
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Biblioteca.

El responsable de Biblioteca-OADI, recibe

el material bibliogréfico, registra Ila Técnico Unidad de

devolucién conforme y regresa el material Administrativo docencia

a su ubicacion respectiva.

Usuario  atendido  con  material Técnico Unidad de

bibliografico Administrativo docencia
OTROS

1.

Procesos Relacionados

21

Anexos: Diagrama de Flujo del Procedimiento
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9.10 Proceso Nivel 3: 3.2.1 Solicitud de Proyectos de Investigacién en Salud a

través

del Fondo Concursable

PROCESO

DESARROLLO DE RECURSOS HUMANOS

SUB PROCESO

FORMACION Y ESPECIALIZACION DE RECURSOS HUMANOS

PROCEDIMIENTO

APROBACION Y EJECUCION DE PROYECTOS
DE INVESTIGACION EN SALUD A TRAVES DEL

CONVOCATORIA, PRESENTAGION, FECHA : julio 2021

FONDO CONSURSABLE DEL HNDAC CODIGO: P.03.2.1

* OBJETIVO

Fortalecer las competencias de los profesionales de la salud en materia de
investigacion, propiciando su participacion activa y la utilizacién de los
recursos del Fondo Concursable del HNDAC.

ALCANCE

Oficina de Apoyo a la Docencia e Investigacion/Director
Departamentos Asistenciales/ Todos los Servicios Asistenciales.

| MARCO LEGAL

Reglamento de Ensayos Clinicos en el Perd DS N° 017-2006-SA y su
modificatoria DS N® 006-2007-SA.

RM 658-2019/MINSA, aprueban prioridades nacionales de Investigacion
en salud para el periodo 2019-2023.

RM 591-2018/MINSA, aprueban las “Prioridades Nacionales de
Investigacion en Tuberculosis en Pert 2018- 20217

RD 0413-2014 — HNDAC Reglamento Para Fondo Concursable Para
Proyectos De Investigacion en Salud en el HNDAC

RD N° 125-2020-DG-HNDAC Documento Técnico "Politicas y Lineas de
Accion de Investigacion en el HNDAC”

RD N° 422-2019 DG_HNDAC Documento Técnico: Plan de Desarrollo
de Investigacion HNDAC.

REQUISITOS PARA INICIAR EL PROCEDIMIENTO
N° Descripcion del Requisito Fuente
T Plan Operativo Institucional POI
DESCRIPCION DE PROCEDIMIENTOS
Responsable
. Puesto y/o
N° Descripcion de la Actividad Proclucto Ejecutor ( Uni dag
! Organica)
La OADI, elabora las be.zses.c’iel Concurso Unidad a8
de Proyectos de Investigacion en Salut.j a Unidad de | Investigacién y
1. través del Fondo Concursable y lo.d.enva Informe Investigacion Responsable  de
a Direccién General para su revision y OADI
aprobacion.
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La Direccion General aprueba las Bases y
5 lo deriva a la Qf_icina de Ase.sc‘>,ria Juridica Rg:solucién Gireceién Direccidn
para la revisibn y emisién de la | Directoral
Resolucién Directoral respectiva. T
L nida
3 Indica la publicacién de las bases en la E;g:ﬁ:m\?\%b Sistemg_s Investigacion
" | pagina web institucional. (st Informéticos Responsable
OADI
La OADI recibe los Proyectos de
4 Investigacién en Salud, para ser Bl ciazis Unidaq g de | Responsable
" | financiados a través del Fondo y Investigacion OADI
Concursable del HNDAC. T i
Deriva los Proyectos de Investigacién al Responsable de esponsable
2 | comitd e investigacisi del HNDAC WEmgaRde. ) Cl
El Comité de Investigacién recibe, revisa
y evalta los Proyectos de Investigacién
en Salud presentados.
a) Si cumple con los requisitos exigidos,
elaboran el acta e informe de
aprobacion correspondiente. Adjunta
documentacién requerida. Acta e | Responsable del | Responsable
b) No cumple, se entrega a la Secretaria | Informe Cl Cl
de OADI, quien recibe, registra y entrega
al Investigador para que realiza las
modificaciones y/o correcciones.
Elabora Informe Final de los proyectos
aprobados, de acuerdo a las bases del
concurso, v los deriva a la OADI
La OADI lo recibe y deriva a la Direccién {tsine Responsable de | Responsable
General OADI OADI
La Direccién General lo recibe, revisa y
deriva a la Oficina de Asesoria Juridica
para la emisién de Resolucién Directoral
respectiva. Resolucién ) ol ey
Se publica la R.D aprobada con lista de Directoral Direccion Direccién
ganadores de los proyectos de
investigacion en salud beneficiarios al
fondo Concursable del HNDAC
La Oficina Ejecutiva ce Administracian
coordina e indica: e
a) Ala Oficina de Logistica, la emisién de Of'C'”? (
9. las Ordenes de Servicio Memorando | Administracién IE)%?]ItZItll)ci;I?da d y
b) A la Oficina de Contabilidad % Finanzas
Finanzas, la transferencia de dinero y
el giro del cheque respectivo.
El 6 los investigadores, reciben el cheque g
10. | Fespectivo y proceden a la ejecucién del Comprobante ggg;r;ii” dad d‘; Responsable d
proyecto de Investigacién en Salud, | de Pago Finanzas OADI
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sus avances, gastos y termino del
proyecto.

Informe  Final del Proyecto de : Responsable de
11. | Investigacién en Salud Ejecutado, | Informe Unidad de

ekt OADI y Unidad de
beneficiado por el Fondo Concursable Investigacion Investigacion.

OTROS

Procesos Relacionados

2.

Anexos. Diagrama de Flujo del Procedimiento
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9.11 Proceso Nivel 3: 3.2.2 Solicitud de Proyectos o Ensayos Clinicos de
Investigacién en Salud.
PROCESO

DESARROLLO DE RECURSOS HUMANOS

SUB PROCESO

FORMACION Y ESPECIALIZACION DE RECURSOS HUMANOS

PROCEDIMIENTO

PROYECTOS DE INVESTIGACION EN SALUD

CONVOCATORIA, PRESENTACION,

FECHA : julio 2021
APROBACION Y EJECUCION DE

O ENSAYOS CLINICO EN EL HNDAC CODIGO: P.03.2.2

OBJETIVO Fortalecer las competencias de los profesionales de la salud en materia de
investigacion, propiciando su participacion activa.
ALCANCE Oficina de Apoyo a la Docencia & Investigacion/Director

Departamentos Asistenciales/ Todos los Servicios Asistenciales.

MARCO LEGAL

Reglamento de Ensayos Clinicos en el Peri DS N° 017-2006-SA y su
modificatoria DS N° 006-2007-SA.

Decreto Supremo N° 011-2007-SA, amplian plazo establecido de la
segunda disposicion complementaria del reglamento de Ensayo Clinico
en el Peru

RM  658-2019/MINSA, aprueban prioridades
Investigacion en salud para el periodo 2019-2023.
RM 591-2018/MINSA, aprueban las “Prioridades Nacionales de
Investigacién en Tuberculosis en Perti 2018- 2021”

nacionales de

REQUISITOS PARA INICIAR EL PROCEDIMIENTO

ND

Descripcion del Requisito

Fuente

DESCRIPCION DE PROCEDIMIENTOS
Responsable
2 (Puesto ylo
N° Descripcion de la Actividad Producto Ejecutor Unidad
Organica)
El Investigador presenta su Proyecto de ‘ i
1 Investigacién en Salud ¢ Ensayo Clinico a | Proyecto Investigador Direccion
la Direccidn General.
La Direccion General lo recibe, revisa y . e
Z; deriva el Proyecto de Investigacién en | Memorando | Direccion Direccion
Salud o Ensayo Clinico a la OADI
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La OADI recibe los Proyectos de
Investigacién en Salud é Ensayas Clinicos P Responsable de | Unidad !
. e A royecto P
y deriva al Comité de Investigacion del OADI Investigacion
HNDAC
El Comité de Investigacién recibe, revisa y
evalla los Proyectos de Investigacion en
Salud 6 Ensayos Clinicos presentados.
a) Si cumple con los requisitos exigidos,
elaboran el acta e informe de aprobacién
correspondiente. Adjunta documentacion Bomité de | Comité ‘
requerion, . | Anforme Investigacion Investigacién
b) No cumple, se entrega a la Secretaria
de OADI, quien recibe, registra y entrega
al Investigador para que realiza las
modificaciones y/o correcciones.
Elabora Informe Final de los proyectos
aprobados y los deriva a la OADI.
La OADI lo recibe, revisa y deriva a la e Responsable de | Responsable «
Direccion General OADI OADI
La Direccidn Gene.ral _Jemﬁe Oficio de Oficio Birsesidn Dirscoidn
Respuesta de Autorizacion
El 6 los investigadores emiten informes | Informe de : Unidad (
: Investigador A
sobre sus avances y termino del proyecto. | avances Investigacion
Proyecto 'de Investigacién en Salud o | Informe mfsi?g Scian d: Responsable ¢
Ensayo Clinico Ejecutado. Final Investigador OADI
OTROS
: 1.
Procesos Relacionados
2

/'| Anexos:

Diagrama de Flujo del Procedimiento
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Proceso Nivel 3: 3.2.3 Solicitud de Renovaciéon de Ensayos Clinicos y

9.12
Renovacién de Extension de Proyectos de Investigacion
en Salud Proyectos o Ensayos clinicos de Investigacion

PROCESO DESARROLLO DE RECURSOS HUMANOS

SUB PROCESO

FORMACION Y ESPECIALIZACION DE RECURSOS HUMANOS

AUTORIZACION Y RENOVACION DE FECHA : julio 2021
EXTENSION DE DESARROLLO DE PROYECTOS
PROCEDIMIENTO DE INVESTIGACION EN SALUD O ENSAYOS
CLINICOS EN EL HNDAC CODIGO: P.03.2.3

OBJETIVO

Clinico que se realizan en el HNDAC.

Autorizacion de la renovacion del Proyecto de Investigacién o Ensay

ALCANCE

Oficina de Apoyo a la Docencia e Investigacién/Director
Departamentos Asistenciales/ Todos los Servicios Asistenciales.

MARCO LEGAL

modificatoria DS N° 006-2007-SA.

en el Pery

Investigacién en salud para el periodo 2019-2023.

* RM 658-2019/MINSA, aprueban prioridades

* Reglamento de Ensayos Clinicos en el Perd DS N° 017-2006-SA y s

* Decreto Supremo N° 011-2007-SA, amplian plazo establecido de
segunda disposicién complementaria del reglamento de Ensayo Clinic

nacionales d

REQUISITOS PARA INICIAR EL PROCEDIMIENTO

NO

Descripcion del Requisito Fuente

DESCRIPCION DE PROCEDIMIENTOS

Responsable

N° Descripcion de la Actividad Producto Ejecutor (Pueg.to ylo
Unidad
Organica)
El  Investigador presenta su carta
solicitando renovacién de extension para
1. el desarrollo de Proyecto de Investigacién | Carta Investigador Investigador
en Salud 6 Ensayo Clinico a la Direccién
General.
La Direccién General lo recibe, revisa y '
Z. deriva la carta solicitando renovacién de Hoja : de Direccioén - Sgcretlaria de
|_ extension para el desarrollo del Proyecto Tramite Diracelan
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de Investigacion en Salud 6 Ensayo Clinico
a la OADI.

La OADI recibe la carta solicitando
renovacion de extensién para el
desarrollo de los Proyectos de
Investigacion en Salud 6 Ensayo Clinico y
deriva al Comité de Investigacién del

HNDAC.

Hoja
Tramite

de

Responsable de
OADI

Responsable de
OADI y Unidad
de Investigacién

El Comité de Investigacion recibe, revisa y
evalla la carta solicitando renovaciéon de
extension para el desarrollo del Proyecto
de Investigacién en Salud 6 Ensayo Clinico
presentados,

a) Si cumple con los requisitos exigidos,
elaboran el acta e informe de aprobacién
correspondiente. Adjunta documentacién
requerida.

b) No cumple, fin del procedimiento.
Elabora carta de aprobacién para la
renovacion de extensién para el
desarrollo los proyectos aprobados vy
ensayos clinicos e informa al Investigador.

Carta

Comité de

Investigacion

Comité de

Investigacion

(911

El 6 los investigadores emiten informes
sobre sus avances y termino del proyecto.

Informe

Investigador

Investigador vy
Unidad de
Investigacién

Proyecto de
Ejecutado

Investigacion en Salud

Informe

Investigador

Investigador y
Unidad de
Investigacion

OTROS

Procesos Relacionados

1:

2

Anexos:

Diagrama de Flujo del Procedimiento




~ Ugnsaau
Ad ap swuoju|

eV A
U0 WA

UWI0ojuod

esiaal A agpay

Je8isany]
“Aoid 1x3
“JeAouay qoidy

B 9P 01YO w3
A esinai ‘agpay

opendaly
‘sanurig

4

awoyu) ge3

uoisusixa /o
‘sanulAg
12 e1N23l3

Nid

pninijos

ON

-aednsanupAold

&

ugesiisaau)
ap o13a/0.d

IXJoeAouay
“H2|0S Bnjens
A esinay ‘aqgay

esinay A aqay

oednsanuiAoiy
I 2enousy

"13]0S sqidey

Fis

"Jedi1saAu| Aodd
X3 2eAOUIY
2J0S “Juasaly

OIJINI

IVANH NOIDVOILSIANI 3a ILINOD

NOIJDVYDILSIANI
3 YIDN3DOd

V1V OAOdVY 3Q YNIDIHO

TVH3INID NOIDD3YIa

OQavsS3y3LNI

OVANH 73 N3 SOJINITD

Ly 8p Ly euibed

SOAVSN3 O ANTVS N3 NOIDOVOILSIANI
30 S0103A0ud 30 0T10¥¥VS3aA 30

200 o'N uoRIp3

«UQLLIBD SBpIojY [a1ue(,, |euoloep |ejdsoy
uoloebiysaAuj s e1ousso( e| e okody op BUIDIO

NQISNILX3 3a NOIDOVAONTY A NOIDVZIMOLNY
‘0rn14 3a vINvydovid

100-1dVO-OYdVIN

SOLN3IWIA300¥d A SOSID0¥U 3A TVNNVIN




'H . " ', s ll,-,._ g I"m .‘I-‘.‘m “I"" wir \ Ju gé 3 ;"‘;. ¥ . *-1| - b”, I}.E A || ;,'W
= S N . i ." ll i L 4 I\” lj‘l T I‘I'.”':;I hy | . “'L :’L - jJ‘ ‘.‘ ' r‘l'E 5 %
11 I T |‘ 4 - ‘ I el |"'.". - ‘ v |‘ y Tl i \1".‘;_ A !

LR RTIRAT TR FYT | s ':‘_ AR IJ 1l ”' ! ol i JII it |‘||“ I:;_ .' g Bl L‘t'j L\.||J||u milllllh hr ‘1

KU " o I,.

\ iyl Tl 0 1 \|||\|" 1 l'*l"wﬂ Pl i
9 |n| ‘I" ,l" il |\'-.'.Iu.-4]|:J|| it LR .l a4 |,‘|\ btk ) UL ‘l"i\-‘.-uf.yrru (i 'J.lnk} Jt‘{"‘"

; . it
||:AI i r R '.l i | - lellu - ,n‘l' : Ir ’ MHI\I 4 l--'| I|‘ulﬂI I'j\l“n:ﬁul ||":.I: :‘J{h?ﬁlll‘ I",'\'A‘l_“lf I ‘ ‘hhl ||II b
b Ry |.l'1l\||\ | ol ,“H 1 'HIII "5 1 '|'| |-. | # HJ* | tr’-::';"‘ll"]“,‘;hh u':l -I‘ L ,l‘,l' iy
o i LA ok [ = ] v A i
N e |I| . 1 Mttty 'll - 1 ,.’-* S H'IH J'| | AL l|| 1r j”ll'l s 'm ' ' ”UI i . l'-.'_‘.‘.:‘ . |I W |‘L"”I,“!I-FL‘}'_:"
3 M | .:| N .I\.u-L .H'..‘J :I 5 { ”III|I II l.:. ..I\ :.,'J \ " = --. “.i N I| " i il M ‘J‘H "IH f ”|I||I .I .| i ..' o .Tm | 'h a Wil u Thae: " [_“"I '
s { " el "r.-‘-\lw r:.' ."r‘v: ” ||I\J i '|'|‘ I""|" v L‘:;'- I|H i |”'I,"|I‘ b= H Iill-h.. A ",;I " I II" I|"‘Ir ”“_‘ I‘.L‘ I'"'II I'THICI .I 'mll 1 ‘ L h‘l;E‘ ‘:‘I bl
-Illf.‘ i S IO ‘I‘ WAL ' |'.L i -'\‘ |I. ] ""I |"I' ""I I.'II -‘” I\ A A "‘.l, 81 L e 1) g 1= 1 :‘\' |“'”‘l|'_" l“\: o - " |||\| v \hl'” ':}:f-r‘ ? »
b ' h "||' I I|- : fl i ‘w | i T | Ly 1 ‘ I i ' |I\ u 1 wife, Lt ”m i aeN r‘v"
f H i " 3 r' e "||||| 4] i kT ."I'. ey ‘"‘ L b L 4 w"ll ' "L i 7L =1 |:'._"'. " i | 19 uM
il 'm'n,..“ WL ) L R STE T ‘t" < o iu) I ! T S LY i S 1 .n b "' el T ll%
4 L - S A |‘h o et R FE R S TR L U kY i, L L I‘I.',Hlu ‘|
|I';:\ |‘|!|\:\‘ IM'J!'.}:H =l A ":l \r. il 'LI ‘ [ r I| LITe < ] &0 |‘; i LYY I ”T”‘” h 1 -r L ‘LLI f‘"”‘:‘r
a1l 'f”vﬂl"‘f . _*‘,‘ -_'I_If . % ol ' ey "I Ay il : - i ) I‘l.. oy " Y -‘IL:‘ | 'J' LH 4 I “I ”” Wllllmrkh
s iG] s MRt 11 T S N s RS T
X I"l“\"l‘ll‘:”. N ol I ‘;H” ¢ ...“"w" I.!Il‘ll_"“ i r. i I I‘|‘ L - 0y y .‘l'..‘“."." I‘I o ‘1_ #' jl, |,| [ :W ,J,‘.ILIIv' ! Il b
e Ul 2l W, i - ) I Al l= e nfim ul iy g I \,_ ' it 3
I I.1|I\| |I| H | HII “IlJ ‘ b ] I\ o ; I'\.”."I.H " I“‘ ik 1 | N I |I "_"\}, 1‘ | ‘,:'- I‘”U n.gl.-.lu “ ! ‘I rﬂ‘{".' 'f‘d I| \ "T E‘ _lmdllh Illoll.l? '1,1"‘] |.||5" "
1P \ [ uy 1 e ' “u i} iy )
I ‘II | (T _:‘ i, L' ’ .| H‘ ;L ! W ‘” | U fm "H--H h " I: [} ‘ 'Iﬁ;. —"ll .mlrul b "'1:" '.‘ |'I" "FII ‘Ei’”mh;‘ '.Ik Iﬁ" |If“} Iqu i
gty ' B! L i R [T 1 e " AIRY 1 “n ) \_% y i i J\
[t B il 3= e LI ',‘ 1l i ‘l. al ) l’ﬂl B |1" L |r. p i ’[
In'\l i WM I y b i ey lHI My il it e \” |{‘I 1 IIII ';.: ¥ I"I‘ H ' I'”I‘ ne i |I :\Iﬁu H‘” - I:J Wi lH n .: " ‘”H:‘ '-' ‘gr’ H"tl ";‘”I J-w;rrﬂu“
) | I" i e g ‘. "'5\ 'I" N L [T e I\‘ L] ¥ , '::'4 |-|u| |I\ ] |!r|‘ Iﬂ |‘ 1 e | Hl”" I'f "L.I- ' I|\ Yy ' |I "' '|I J“- 'H"'l:\f‘ . i
i |u|\| ‘..( i l"“ " I | |r || Wt ‘ ‘ Wl‘r"l 'l.' I ’ ” l‘ 'ﬁ‘l’\"‘- *"\fl fi ﬁ - T."‘ LI?‘ oyl ;Al'n 1i|'|‘ "F1'| 5' il w\;"fﬁl i,
T T ¥ g M ' | e ' gt (RN IRE -l bk ‘”' “'| L _- |\||| I
i L.H ‘”| - | i 1A el 1 ALt I - i TR TR - L AT o T R VT o J}‘ H u L I\||
A 1] B S s ST ’ T Ly iy * e WS e e SR e ! 1 i T i, "‘ i
o lig's T |' |
I Ll ln -“H|“:|r‘ ‘ '{‘ L. lc |n1|n “.: Ln LA r: 1 ..I‘l |‘. IA‘ 1 "’I‘.r'_{ll_‘ N mll #‘" !l'HII _I."l ) H;', _)_|H|‘ ..IJ .‘?‘;._I | P ' ”_|- m.'h 41 f.‘luv ‘;Iﬁﬂtﬂ'
[T - 1 ' " . 4 - . \

I.w | u ﬁl:lI_ I‘u 'mr

"‘i P‘JI\II‘ I.‘ \'-:'l”l e . :f"l':l “I‘ . I-‘” IJ,- itl A I . “I, e ,I ihia, i{m [ u -'pl | t 0 U3 I ‘f ' I 5 II I| iy TI I'l.” ' " hll“ 7 ‘ . "“rm‘l“"ﬂliﬁy
ML gt LR N ) vl v g N W iy 1

e '-AI 'HJ- |fIL|‘1'I‘"‘te 1 ‘ HIHn |‘I‘ i ':I i 5 |.:\ ‘l. H], II_ v ,l'-,'l:l r ‘ I': "._ 'I | |l e ': IH ..'1‘| ' “.'1".‘ : '.‘IL‘I ‘rllll,ﬂlg

\ it

s AL I e B L AT VR (LT T T ) N, I Rl gl . uli i
b 'lI 1 | _I‘L L I- L : |Ir R ;‘. X g iyl -|,_ '.'|‘“ .I |f||| | Il " !-ﬂ"n |\‘|1;. I|£ I%JI‘. ." |'||‘- II"“‘
ol . ”“\* T I i \I "'J ‘ Sl I‘I W " r\” '|” ”f\. £ l| fe} iglin | . ] Iiwlll‘{h‘*’”. --'-.:'l i H' Ui R i ‘l ! "J;J‘ it
b b f.!l 1 ,,' st ‘a WMo 3 S h i T |W‘ ’ (s E U Yy u ‘I u r‘,l.‘f_“l 1 R '.' XY ”lﬁ I ‘fﬁi h;"t‘
” vy it A 2 i AU CR s Y i a2 ' 'F g '1“‘ alw” ", e e ”rﬂ.lh. L.'.\L" It ks va s
e I'L f . ";‘H ; i \I ;‘r‘ I" [ ' I\“ i u.‘h 'f L :‘-' '-I' + ! 5 Tt gl Wit B ”r‘ |~! ‘ i I ”LI T } @ J':' "l
iyl o gy Y o A LY - | j ik Tia H ah o = [ R {1
” pee ',': ‘| “I“r:’ i.‘ .‘-‘l..l X ' |'. ol ‘..‘ ik I‘HH- )l nl“l ”I ' | iy ,H JHI ';‘l L it II’ e \'."II mi{:[l _._n ] |\I 2 1I“ ”' ! ,' ! ‘T‘Cu
A ,',' u '_ I I i g '.h"l .: ! : - ¥ M .II‘” #‘ | = |I I, |H | " !}L llrl-I ) ._I“ kT i 1 Hl I| umlll e ' IEI“ [
- o ] 1 I r ol ¥ — i
| '\' "y B ] Ol v '_u' IR TCR R '?:I i i e 3 1L Sty ) Wy i “ e u"!-,r \,J' 1”"" i = :'
iy IF 1 [ .‘H h*l"" Fd lak u! WL i "‘ ] “':A. ' J\ " .‘ A In uh 'H ¥ I'.|| W .‘.\J.”l ! - ! '1\ -f ”I' IHILI n 1" . "'w PI. !
: Il * -'J""‘ '. It Ir e T gl \I N o ’:‘I ‘ |’|‘ w_ii : | I il “ ‘s |u o[ . il iy :HI‘ “‘#J \
g ﬁl-” i : " I g : it 1 Al H h iy |J |Ir 0l 3 LP n . i I"' e "J‘ JI 'hl I 1" ] 'Ia' I”']ﬁ"I -I" i I.#I I ql- Hﬁ l';"‘l
I | W' e ul 1f br “ ne (A1 R~ p 0N e ||| 1y W' ) \"' 'l ‘ " :
"\.“'I' ] "'1 ‘ I A “.-. 1 b} MII |II.’II I J 'I‘ ".I.I I I |'I‘II‘|I\” = '.‘|| & ”HA'\.-\..j:[ | ”!"ll 1 h II{l ! AI 'L'I “'J. iy
S I‘ ’ Eu M iyt s P nk o 1 LS ‘H ||.\‘ ‘H| | I v"ll"‘ﬂ"\ - H‘h 4 ﬂ‘ HJ'_ ’:‘If“ X i
S5 0 HERTTS b < e o 1 fm | A
o :‘.l' I" -"E“ ‘|I'.' L -!I |.| :Ill" J 'AIWH T E I“ 'Iv: '.'.Ta -H" lE‘.‘ 5 I g .I‘ X I" ) |"Il"‘t1 ‘IL"‘II\ET;..{I Lll' W ‘E.‘I’Y s ‘H !MI\' ""llllf‘;ﬂ‘%‘l f fid]
' ”" |‘ Wi :r' e [ WL iy ‘ i b 4 H,l'_' ” -ﬂi ?n - gt ST iyt \i 1“ .|‘| |'ﬁ|h".‘ ":ét' =1 ] " ".L' ut "g':‘ "‘ll-" EL'
i i I e ST Tl PR (my '1” ﬁl ;l’. I g B e R fh ‘ N AR PGS IFLW
.:‘ |m fl :':‘ 'J | Lo s "‘ AT 1 [ ', ;' |‘,”||..'|.-'”ll it 'y i : "| T u{ 3! "'\ » . ‘w ] U Illll‘ ‘."1'
i ||” e ol S .'EH ,.:I b L ! AN S . T2 e B
I'h.H' I.' - lllr.‘ 'I." i HI-‘ I'. ihi | (i ,'I:l "[\fl-”m E;l_ %H ﬁ'ﬂ li L Ve ¥ ‘ ? ol il f '-“ l; "1" " \:I_rl'-l llnlffhl ."' :‘ ]‘(Lrl S
S e : o =l S e 1 1l " "Rt BTk, Bt | 8] . il B d e LA e \
I;”I;‘,I S :'Ij:.‘ ’ i III " n\l ) | |I i I :II"J iy L - I s II:‘I"lT "v:r‘ :‘.‘" ‘_||.‘ Y ‘:”‘I' 1A i IIL |I |\ :\ "% It mu%m I | -;| Ji I‘II [I I‘L|I i ! :I’LI
."r N II| :.\" g |;“ i A ul'-l g g 1 ". I IIII i ” ald i I”‘, .IH' |I|F'H T "“'-IJ"irl_”ln'”r‘ i 19 |\I " ek y " il
|1~.‘ e 1 .I o o HI ' .‘ .H b n ":‘I i 1] o mi - |IF\' I &1 ‘: "Tf' ” ' I"! il " III I’I .PI' J‘ Lﬁ‘ " N':"f‘ ﬂ .'- -'iul
pration IR LI IM 1 wumnis s} e LT 1 N I‘— -.J-III nv ‘|..‘ :Ij‘l - L-w|' PJ vl-"r'u :‘I :I g Ly 1'-'"r1 f-‘n II||\H { Iu', 1. J‘}
.'...I.I'."I v ‘|' l\‘ 1 3 ) I' “ k‘l- (. 4 "" ) ‘ 1N vh ‘I‘ I Lk b II\II'I.1 | ,"I‘.. 1y .:L'L']ﬂl s i, “| T II:’I':“mlm *erll III "*i".llv | l I AaLRH ol
..J'l' 4 J..I ) _|\': 0y ! ._‘\\. 1 . ol e ) I - N LTSRN S VAR |I - | g lm n “-JL _L | =4 *
Lx A i NS L L ) T uiy | sy T 1L v ||T ing \II reae AL Ly s .ﬂ, 4,
i 'H_. 3 :‘J : 1w '! Wiy O leH e W e ",.' |I\ 20k - ' ‘.ﬁ” ey oh |' \” Y 'ul.m b S |l|| \-ur ||| J ‘i‘“ ] L‘r\,‘u | 3
el | SR [y ;- s L e [ ol ~ . - % g 2 1 Al | ;'" ll i T T T kY 'IH |\ ""lI |“ﬁ"|l " .'|l" 4 . [
i § o i Ty e £y )k I } ‘ o 1)
N |I”|\ H‘j 'ﬂ.'l‘" i I\“L 'IH ' jl Ih :'l - ”: g ‘ o - ',.‘ I. .-Ii ny 1 ":“ I | "'I}I - I' L ”Ivb ” 'I o ) :'.I \‘“.J |‘|‘|[‘|'|” ||1"||\||T , ]}lﬁ.l 1‘1'1,3‘ : |\“I|I-i‘
IR o '-W ey g Il.1 I“ i\ Iy .‘ hl i ! e s i !( i "'lf‘ & "_"'}-.J‘gk "‘. | il i 1 ""“"F‘ T‘:| ! w % Ju il f‘l’
'.'" il | -I.:‘I . ] Jehing ‘”” i: IH bt I il Jél iy T i i gut Il,' w'_, B L‘;\"."F-I S ”'"1" ‘I't“g';mﬁl' y s m.l" ’U,; ‘:'I.'m “II
o b | || J 1.1 (i :;uﬂ i gl n\ pApD gt ,.},,ur
YT 1'|\ f \I 1 ||‘ll iy .‘ L " L N ! P Tl i 11 (APl I“III bR I'Q‘ L .t |“ | ' (il b
i ‘| bl R~ Ml i | 1) |"| i I 'h-‘ ,_-I ;_,kl" '-Ll R 'Lr ‘n.- { |; ft ul 4;" H!‘ gl e i o |‘ | l I'- 'Lh!' ! I[l.' g JF '
” " vi J{I I |||' \‘ﬁ_‘l b'l" ! |'"_\"”" " h ‘H | 0 m"' I v LR "l,l U‘.‘: I IJ‘, @} l,‘w.;i i _,1 “ful il .\."IL 1‘/ ) l' i o :"J
g IIIH.‘I ! ik mi \'." "_1” A B L | " ‘ 1 ‘l. h\ s I e Al "‘ h”'ﬂ" A ‘Il.‘.‘:u |'|:1 -Jw «.r‘"&' b . A
. X i

I\l I HI
“L “IM |
1 I X

1 s
me . it | ‘ b ‘ 'I o \Il" | s N |\| “.'L M E] 7 ||‘q‘ |; "'ll"ld.nl;”u' i
"_,JH‘ | !\'\ s A T ""‘\' gt |..I [ i I '1 I\ II‘ | i \H o v|'|!I I', ik Vi lf““ nl 4 m 1 "I\‘ 1;"1;""‘\._-’%"“”1;.'5#',\'%‘,";‘E ;. i
g A ah

.| ' ' . o o 4 'y | ”\. i K] |_,, "'"’*"""'.'. o L ! i (AT} "“‘”- 11"'1!’%1\ ‘ l- 0 'I_'I‘\ 'r'. ‘:‘ i . ;'rll-lvl-l‘ﬁ"
-1 nLl ) | L fl“ - ." | Iy I.||'_|\L ‘.w"_m ‘n1'. v _I'".‘; TI i :-"P;l q " i ‘H !
T Ny i . i
o / a0 |‘ " ;‘a AT {.ICMH\I; ] ‘|I|.{| 1l ‘ r i ,nl] |1 » i
;:l'--‘

) JII ||i|:tll\|llllrg:‘|' .‘i f
g B ;lll f‘ ,;Ilgl'._I :I e i.‘ J‘v"":';‘il‘[lh;‘llvuhl'
m y HL‘ [ .T'&" ¥ )'e'ﬂ“'v J Tn,';,'b!\‘."".l‘

| "

U PO g ”T'FTJ*'“IT‘.' '-'J"'-'«' Tl

! i T fugll | '||'
. JII'IS.'“ 'a‘l L I: f F‘.I thikd b :‘l.“ ‘ ||{u " :“:I‘ ' “I" 1 : ‘.\ﬁ ww'm‘hln :r'-”l!H
T AT ! LI Al.y. |ﬂ N :l__

I"-— fm IHI L m 1 I\I"\



